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I. Los sistemas SIAF 

II. ¿Cuáles son las tendencias a 

nivel mundial?  

III. ¿Cómo ha sido el proceso de 

modernización en Latinoamérica? 

IV. Consideraciones importantes 

 



Introducción 

 El SIAF 

– Herramienta informática de gestión. 

– Proceso automático 

– Información rápida, precisa e integra 

– Válida toma de decisiones 

– Un sistema complejo que cambia 

constantemente 

 Porque es importante? 

– Mejora las transacciones y registros 

– Fortalece los controles financieros 

– Provee de información de control 



Módulos 

Gestión de 
Nómina y RR.HH. 

Gestión de 
Activos e 

Inventario 

Impuestos y 
Aduanas 

Compras / 
Adquisiciones 

Inversión 
Pública 

Publicación 
Portal Web 

Desarrollo y 
Revisión de Políticas 

Compromiso de 
Fondos 

Gestión de Pagos y 
Contabilidad 

Gestión de Caja 

Gestión de Deuda 
y Cooperación 

Reporte y Revisión 
Fiscal 

Preparación  
Presupuestaria 

Gestión de 
Auitorizaciones 
Presupuestarias  

Auditoría y 
Evaluación 

A 

E 

D 

F SIAF = F + E + D + (A+A’) 

BD SIAF 

Sistemas propios 
de ent. públicas 

A’ 

Fuente: Adaptación en base a Dener, Watkins y Dorotinsky (2011) 



Contabilidad 

Ejecución 

Contabilidad por 
partida doble 

Fondos rotatorios 

Gestión de 
proyectos 

Cierre y apertura 

Consolidación 

Presupuesto 

Formulación 

Modificaciones 

Programación 

Evaluación 

Tesoro 

Cuenta Única del 
Tesoro (CUT) 

Recursos 

Pagos  

Programación 

Conciliación 

Otras  

Deuda Pública 

Deuda directa 

Servicio de la 
deuda 

Deuda indirecta 

Funcionalidades Núcleo del SIAF 

Fuente: Fiscal Institutions of Tomorrow. IDB 2012 prepared by Carlos Pimenta and Pedro Farias 



II. ¿Cuáles son las tendencias a 

nivel mundial?  

 



Países con proyectos de modernización de 

SIAF 

Fuente: Adaptado Mapa Mundial SIAF mayo 2013 Cem Dener 



Tendencia del Sistema de Administración 

Financiera 

 

SAF 
MH/MEF 

Ministerios 
de línea 

Entidades 
públicas 

Sociedad 
civil 

Entidades 
subnacion

ales 



Tendencia de sistemas de Administración 

Financiera 

Preparación del 
presupuesto 

Poca automatización 

Automatización de las 
funciones 

Captura de 
información 

Integración del 
presupuesto 

Plataforma en-línea 

Integración 

Aplicaciones 
descentralizadas 
Consultas externas 

Infraestructura de 
gobierno en-línea 

Ninguna 

automatización 

Sistema de 

Presupuesto 

SAF 

SIAF MODERNIZACIÓN 

SIST. PRESUPUESTO 

• Taiwan 

• Hong Kong 

• Nueva Guinea 

SISTEMA DE 

PRESUPUESTO 

A SAF 

• Japon 

• Filipinas 

• Tailandia 

• Vietnam 

MODERNIZACIÓN 

SAF 

• Rusia 

• China 

• EEUU 

• Indonesia 

• Peru 

• Chile 

• Mexico 

• Brasil 

 

SAF A SIAF 

• Australia 

• Canada 

• Malasya 

• Nueva Zelandia 

• Singapur 

• Corea del Sur 

• Francia 

 

Fuente: Adaptado Desafios a la transición a un SIAF integrado Octubre 2013 Cem Dener 



Ejemplos 

 

Fuente: Ministerio de Estrategia y Finanzas – Corea del Sur 



Ejemplos 

 



III. ¿y Latinoamérica? 

 



Evolución de SIAF en América Latina 

Fuente: Fiscal Institutions of Tomorrow. IDB 2012 Carlos Pimenta y Pedro Farias 

Brasil SIAFI 
 

1986 

1989 
 

Bolivia 
SIGMA 

Argentina 
SIDIF. 

Sistema 
multicapas 

 
1991 

2001 
 

Guyana 
IFMAS. 
Solución 
comercial 

COTS 

2003 
 

Guatemala 
SIAF. 

Plataforma 
Web 

Chile SIGFE. 
Desarrollo 
BPM/SOA 

 
2009 

2010 
 

Brasil 
Sistema de 
presupuesto 

en fuente 
abierta 



SIAF 1ª generación SIAF 2ª generación SIAF 3ª generación 

1980s – 1990s 

1990s – 2000s 

2010s -  

• Gestión de Caja 

 

• Contabilidad 

• Formulación del 

presupuesto 

• Registro por 

devengo y 

contabilidad 

• Gestión de autorizaciones 

presupuestarias 

• Compromisos 

• Administración 

de la deuda 

• Inversiones 

Públicas 

 

• Indicadores y metas de 

desempeño 

• Sistemas propios de 

presupuesto 

• Remuneración RRHH 

• Administración de 

inventarios / Activos 

• Adquisición y 

compras 

• Auditoría 

Fuente: adaptado Estrategias de Desarrollo e implantación de SIAF. Gerardo Uña y Carlos Pimenta. Noviembre 2011.  

Evolución de SIAF en América Latina 
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Aspectos 

informáticos- 

arquitectura 

Servicios 

1 

2 

72

% 
28% Desarrollos hecho a la medida 

Si No 

83

% 

17

% Bases de datos centralizadas 

60

% 

40

% Desarrollo por capas o 

multinivel  

78

% 
22% Existencia de mesas de ayuda 

73

% 

27

% 

Cursos de capacitación, 

manuales de usuario 

78

% 

22

% Esquemas general de 

seguridad 

Fuente: BID Encuesta sobre SIAFs 2010 - 2011.  

Evolución de SIAF en América Latina 
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Integración e 

Interoperabilidad 
2 

Documentación 

técnica 1 

37

% 
N/A 

Herramienta que elabora 

automáticamente documentación 

72

% 

28

% 

Se hace trabajo manual y la documentación no 

se encuentra totalmente el día 

Si No 

30

% 
70% 

El ingreso de solicitudes en el sistema de RRHH 

genera reservas en el SIAF (interfaz) 
11

% 
N/A 

Contratación de bienes y servicios alimentan 

automáticamente el presupuesto (SIAF) 

50

% 
50% 

Las retenciones tributarias son comunicadas por 

medio de proceso en línea desde el SIAF al 

sistema impositivo 

38

% 
62 

Existen interfaces automáticas para actualizar la 

información de la formulación presupuestaria. 

El inventario inicial, las altas y bajas de bienes 

actualizan los saldos en la contabilidad del SIAF 

(automatico) 

6% 
90

% 

Fuente: BID Encuesta sobre SIAFs 2010 - 2011.  

Evolución de SIAF en América Latina 



Interoperabilidad en América Latina 

Fuente: Fiscal Institutions of Tomorrow. IDB 2012 Carlos Pimenta y Pedro Farias 



SISTEMAS SATÉLITES

CONTABLE

GESTIÓN
FINANCIEIRA

GESTIÓN
PRESUPUESTARIA

EJECUCIÓN INGRESOS / GASTOS

INFRAESTRUCTURA (BASE)

Implementación de 
procesos especializados

que resulten en ejecución
Presupuestaria -

financiera

Ejecución presupuestari a 
y financiera generica

Preparación y apoyo 
ejecución presupuestaria 

y financiera

Registros contables 
(consistencia)

Infraestructura básica
(Técnica)

A
U

D
IT

O
R

IA
  
 Y

  
C
O

N
T
R

O
L

A
b
s
tr
a
c
c
ió
n

RRHH DEUDA BIENES ADQUI....
Sistemas
Satélite

Sistemas
Nucleo

Sistemas
Base

Caso Brasileño 

Proyecto Nuevo SIAFI  

Ejemplos 



SIGFE II 

SIAP (Dipres) 

CGR 

ChileCompras 

Banco Integrado  
de Proyectos 

SII 

Bancos  
Comerciales 

Sistemas  
Homologados 

Sistemas  
Verticales 

Navegadores  
Web 

Leyenda 
SIGFE II 

Comunicación en base a SOAP 

Servidor 

Comunicación en base a HTTP 

Cliente 

Sistema externo 

Peer 

Comunicación en base a SOAP 

sobre canal confiable 

Ejemplos 

 
 
 

Caso Chileno 

SIGFE 2.0 



siif SIIF 

SIR 

SEG 

CUN 

OT 

PAC 

SIC 

SIP 

SRC 

COMPRAS 

INVERSIONES 

RRHH 

EVALUACION 

Caso Uruguay 

SIIF II 

Ejemplos 



Apoyo del BID a la región 

 



PROYECTO  PROYECTO 
US$ 
mill.  

SIAF  PbR  SNIP  eGP  Inst  

NI-L1033  Modernización Sistema Administración Financiera Pública 10                

PR-L1027  Programa Fortalecimiento y Modernización Fiscal II (PROFOMAF II) 9.5              

PE-L1087  Modernización Sistema Administración Financiera Pública 20              

PN-L 1066  Programa de Fortalecimiento de la Gestión Fiscal 50               

JA-L1039  Fiscal Administration Modernization Programme 65              

HO-L1015  Programa para Consolidación Gestión Fiscal y Municipal 28,6            

BO-L1063  Programa de Mejora de la Gestión Municipal 53            

AR-L1127 Fortalecimiento Institucional Productivo y de Gestión Fiscal Provincial II 36 

GU-L1031 Apoyo a la Modernización del Ministerio de Finanzas Públicas 8,5 

RD-L1005 Programa de Modernización de la Administración de Recursos Públicos 21 

ME-L1047  Programa de Apoyo al Presupuesto Basado en Resultados 25               

BA-L1004  Modernization of the Barbados National Procurement System 5             

BR-PROFISCO  18 Proyectos en Estados Sub-Nacionales de Brasil 493           

BO-L1006  Apoyo al Sistema Nacional de Inversión Pública 13              

EC-L1084  Fortalecimiento del Ciclo de Pre-inversión 40             

PR0093  Programa de Pre-inversión 5              

PE-L1101  Gestión de la Inversión Territorial 20              

Préstamos BID de GFP en Ejecución (16+BR) 

US$ 410 millones LAC + US$ 493 millones PROFISCO-BR: Promedio US$ 26 millones (LAC), US$ 27 millones (PROFISCO-BR) 



PBLs BID en GFP (2005 – 2012)  

  País  US$ mill  Aprobación  

1 Argentina 500  2006 

2 Bolivia 127  2005, 2010, 2010, 2011 

3 Brasil - PROCONFIS 800 2012 

4 El Salvador 200 2010 

5 Guatemala 200 2006, 2007 

6 Haiti 25 2007, 2008 

7 Jamaica 580 2008, 2010, 2010, 2010, 2011 

8 México 1000 2010 
9 Nicaragua 60 2008, 2009 

10 Perú 475 2005, 2006, 2007 

11 Paraguay 200 2010, 2012 

12 Surinam 40 2011, 2012 

 13 Trinidad Tobago 100 2010 

 14 Uruguay 335 2006, 2009 

Total 4.642 



IV. Consideraciones 

importantes 



Desafíos en GFP hacia adelante 

 Técnicos 

– Seguridad 

– Políticas de TIC 

– Relación con proveedores 

 Funcionales 

– Clasificación del presupuesto 

– Integración con otros sistemas de GFP 

– Plan de cuentas único 

– Operaciones de cuenta única de tesoro 

– Control y monitoreo 

– Establecimiento de funciones de manejo de efectivo 

 Gestión 

– Recursos humanos 

– Stakeholders 

– Reforma de la legislación 

– Gestión del cambio 



Conclusiones 

 

 Momento de transformación en ALC y otras regiones 

(Contabilidad, Tecnología, Interoperabilidad, CUT, 

otros) 

 Importancia de la Gestión Financiera Pública para la 

modernización de la gestión pública como un todo  
 

 Necesidad de estrategias integrales de reforma 
 

 SIAF como componente estratégico de la 

modernización 
 

 

 Contribución a una mayor efectividad gubernamental y 

a la transparencia pública y la ciudadanía 



Muchas gracias 
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